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“Somente podemos dar o que ja é do outro.
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"Arrebentaram a porta. Derrubaram a porta. Chegaram
ao lugar luminoso, onde a verdade esplendia seus fogos.
Era dividida em metades diferentes uma da outra.
Chegou-se a discutir qual a metade mais bela.
Nenhuma das duas era realmente bela.
E carecia optar. Cada um optou conforme seu capricho,
sua ilusao, sua miopia."

CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE

Caro Professor,

educacao publica convive hoje com o desafio de se impor e de se man-

ter com o paradigma da qualidade social da educacdo. Essa tarefa é

dificil quando levamos em consideracao uma realidade em que a edu-

cagao aparece como mais uma mercadoria pela qual devemos pagar e
nao como servico obrigatério que é referéncia para toda a populacao.

Este cenario, que prima pelo descrédito dos servicos publicos, ignora o principio
democratico e o sentido emancipador da educacao, as condicdes de igualdade, o
respeito as diferencas, enfim, o direito de todos a uma educacdo de qualidade.

Diferentes sao as formas de entendimento do que seja uma educacdo de quali-
dade, varias sdo as concepcoes de educacdo em que se acredita e, sendo assim, cer-
tamente uma grande rede como a Rede Estadual de Ensino de Goias detém diferen-
tes entendimentos.

Partindo desse principio e da conviccdo de que "a concepcao de educacdo que
defendemos tem como fundamento os valores humanos e como foco a constitui-
¢ao e emancipacao do sujeito, apoiando-se em uma pratica inclusiva na qual se con-
sidera o direito a diferenca" (Reorientacdo Curricular, Caderno 1, 2005, p.20), pre-
tende-se, aqui, continuar o didlogo iniciado em setembro de 2004 com esta rede.
As discussdes iniciais sobre o que seja uma escola de qualidade deram-nos funda-
mentos para aprofundar este didlogo.

Para isso, cada subsecretaria escolheu uma escola-pesquisa que sera a base de
nossos estudos. Esses estudos tém a intencao de discutir a situacao das escolas e de
refletir com elas caminhos e possibilidades para alcancar a educacdo que queremos.
Assim, foi solicitado pela equipe da Superintendéncia de Ensino Fundamental que
as escolas-pesquisa apresentassem os relatos e os dados levantados a partir das
reflexdes propostas no Caderno 1 de Reorientacao Curricular, na semana de plane-
jamento, em janeiro de 2005.



O objetivo deste segundo Caderno é a socializacdo com a rede de tais relatos e
dados, para que os educadores possam ter um panorama geral das escolas, com
seus problemas e conquistas e, a partir deles, realizar discussoes e reflexdes que
facam a proposta pedagdgica avancar.

Com a andlise desses relatos pretende-se realizar uma abordagem quantitativa,
baseada na representatividade dos dados enviados pelas escolas, e uma abordagem
qualitativa, baseada nas percepcdes e manifestacbes das equipes escolares, expres-
sas em relacdo aos textos "O Direito a Educacdo" e "A Qualidade do Ensino no
Contexto da Educacacdo que Queremos", bem como nas reflexdes propostas nas
paginas 12 e 18 do Caderno 1 de Reorientacao Curricular.

A partir do estudo dos relatérios produzidos pelas 38 escolas-pesquisa, das dis-
cussoes que os professores vém fazendo desde os trés encontros de formacdo que
aconteceram em 2004, dos estudos dos textos do Caderno 1 e das reflexdes nele
propostas a equipe de Sistematizacdo agrupou e analisou os dados em 3 grandes
itens, a saber:

I. Os dados de aprovacao, reprovacgao e evasao no Estado: andlise e reflexao;
Il. Pontos fortes e desafios: um mapeamento inicial da rede de ensino publi-
co estadual de Goias,

Ill. Enfrentando os desafios: as propostas das escolas-pesquisa.

Todos esses blocos, além de categorizados e analisados pela equipe de sistemati-
zacao, foram discutidos e apreciados por uma equipe de professores das diversas
areas do conhecimento da Universidade Federal de Goids(UFG), Universidade
Catdlica de Goids(UCG) e Universidade Estadual de Goids(UEG), grandes parceiros
nesta proposta de Reorientacao Curricular, que também contribuiram com alguns
textos de analise neste documento.

Desta forma, os dados aqui apresentados, analisados e comentados constituem
um precioso diagndstico para a equipe da Geréncia Técnico-Pedagogica do 6° ao 9°
ano da SUEF, que tem a funcédo de formar e acompanhar os educadores que atuam
nesse nivel de ensino na Rede Estadual.

Agradecemos a participacao e o apoio de todos os educadores das Subsecretarias
Regionais de Educacdo e das escolas-pesquisa que se envolveram nas tarefas pro-
postas, produzindo esta rica possibilidade de reflexdao sobre nossa rede de ensino.

Assim, professor, é fundamental a socializacdo deste Caderno na sua unidade
escolar, pois s6 a discussao e reflexdo conjunta do panorama apresentado aqui é
que poderdo garantir a continuidade desse grande e importante diadlogo.

Equipe Técnico-Pedagdgica
Superintendéncia do Ensino Fundamental

FOR




PARTE I

0S DADOS DE APROVACAO, REPROVACAO
E EVASAO NO ESTADO: ANALISE E REFLEXAO

"Ai de nds, educadores, se deixarmos de sonhar sonhos possiveis.(...)
Os Profetas sdao aqueles ou aquelas que se molham de tal forma nas
aguas da sua cultura e da histdria, da cultura e da histodria do seu
povo, que conhecem o0 seu aqui e o seu agora e, por isso, podem
prever o amanha que eles mais do que adivinham, realizam."

PAULO FREIRE

este bloco apresentamos os dados relativos a aprovacdo, reprovacao e
evasao de 60 ao 99 ano, no periodo de 2000 a 2004, obtidos junto as 38
escolas-pesquisa.

Mesmo que o levantamento realizado ndo tenha o carater de pesquisa académi-
ca, o fato de as 38 escolas encontrarem-se geograficamente espalhadas pelo
Estado, atendendo, portanto, a diferentes regides com caracteristicas préprias, cer-
tamente confere a esses dados representatividade enquanto reflexo da realidade
das nossas escolas.

Por essa razao, eles nos permitem ter um panorama geral da rede, podendo
subsidiar nossas reflexdes sobre o que revelam, em que direcdo a rede esta se movi-
mentando e se é esta a direcdo que buscamos.

Portanto, esse diagnéstico, além de permitir a Secretaria Estadual de Educacao
avaliar as politicas de atendimento a esse nivel de ensino, devera contribuir, tam-
bém, para que as escolas discutam e revejam as metas e as acoes do seu Projeto
Politico-Pedagdgico.

Os dados estdo dispostos na forma de tabelas e graficos, a saber:

e A tabela 1 (pagina 9) apresenta as taxas de aprovac¢do, reprovacao e
evasdo das 38 escolas-pesquisa nos ultimos 5 anos;

¢ Os graficos 1 a 5 (pagina 10) apontam as perdas acumuladas representadas
pelas médias aritiméticas das taxas de reprovacdo + evasdo das 38 escolas-
pesquisa nos ultimos 5 anos;

e As tabelas 2 a 6 (paginas 12 e 13) apontam as perdas acumuladas represen-
tadas pelas médias aritméticas das taxas de reprovacdo + evasao das 38 esco-
las-pesquisa, divididas nas mesorregides do estado, nesse mesmo periodo,

¢ O gréfico 6 (pagina 14) dispde os mesmos dados das tabelas 2 a 6, mas de
forma figurativa, para dar visdo de conjunto dos dados, facilitando a inter-
pretacdo do leitor.



FONTE: SEE/SUEF/SRE/GO

n° de 2000 em %

TABELA 1

2001 em %

2002 em %

2003 em %

2004 em %

escolas | AP

REP

EVA

AP

{4

EVA

AP

REP

EVA

AP

REP

EVA

AP

REP

EVA

* Os dados acima representados sao anteriores ao periodo de implantacdo do Ensino Fundamental de 9 anos, motivo pelo qual utilizamos a denomi-

nacao 59 a 8@ série.

** As referidas escolas ndo haviam implantado ainda a segunda fase do Ensino Fundamental no periodo mencionado.




GRAFICOS

GRAFICO 01

16,5%

12,3%

71,2%
Ano base: 2000

GRAFICO 04

14 ,4%

11,4%

74,2%

Ano base: 2003

FONTE: SEE/SUEF/SRE/GO

GRAFICO 02

16,7%

9,5%

73,8%
Ano base: 2001

GRAFICO 05

12,6%

9,6%

77,8%
Ano base: 2004

GRAFICO 03

16,3%

12,1%

71,6%

Ano base: 2002

[l Aprovacéo
Reprovacao
B Evasio

* Embora as médias aritméticas, aqui apresentadas, ndo configurem uma andlise estatistica rigorosamente precisa e representativa da
tabela 01, constituida de taxas especificas de cada escola, elas, certamente, representam uma amostragem da realidade atual das nossas esco-
las e deverao servir, ainda, para as comparacoes a serem feitas com os futuros indices ao final do processo, em 2006.



REFLETINDO SOBRE OS DADOS

Segundo Gentili (2001), as estatisticas ndo falam por si, por isso precisamos ir
além dos numeros para entendé-los. Portanto, ao analisar o primeiro gréfico, é
importante nos reportarmos ao texto “ O Direito a Educacdo”, que apresenta a fala
dos educadores goianos que participaram das discussdes na primeira etapa de estu-
dos sobre a reorientacao curricular, ocorrida no segundo semestre de 2004, quan-
do apontaram como “acdes que evidenciam os avancos na qualidade do ensino
publico de Goids” conquistas como: os Programas de correcdo de fluxo; os
Programas sociais (Bolsa-Escola, PETI, Merenda Escolar e Livro Didatico); a ampli-
acdo do Ensino Fundamental para 9 anos (incluindo um ano da pré-escola); a sis-
tematica de acompanhamento das escolas por meio das duplas pedagdgicas das
subsecretarias, a licenciatura parcelada que possibilita a habilitacdo dos professores;
a implantacdo do horario de trabalho coletivo nas escolas, a descentralizacdo de re-
cursos financeiros e didaticos e a criacdo dos conselhos escolares (Reorientacao
Curricular, Caderno 1, 2005, p. 16).

Considerando a amostragem, percebe-se um crescimento médio de 6,6% na
taxa de aprovacao das escolas-pesquisa nos ultimos 5 anos e um salto significati-
vo entre 0s anos de 2002 e 2003 (2,6%) e, principalmente, entre os anos de 2003
e 2004 (3,6%), acumulando nesses ultimos dois anos um indice de 6,2% na taxa
de aprovacdo dessas escolas. Esses resultados certamente estdo relacionados as
conquistas apontadas por esse grupo de educadores goianos na sintese das dis-
cussdes na primeira etapa de estudos sobre a reorientacao curricular (Reorientagdo
Curricular, Caderno 1, 2005, p. 16).

Esse mesmo grupo sinaliza também alguns desafios a serem vencidos pela rede,
sendo o combate a cultura de naturalizacdo da evasao e repeténcia dos alunos
o principal deles (Reorientacao Curricular, Caderno 1, 2005, p. 16). Isso é confirmado
pelos nimeros apresentados acima. As altas taxas desses itens (12,6% e 9,6%, respec-
tivamente, de 2004), que totalizam um indice de mais de 20%, revelam que cerca de
1/4 dos alunos sao excluidos da educacdo escolar. Observa-se também que essas taxas
nao foram reduzidas na mesma proporcao do crescimento da aprovacao. Engquanto
esta Ultima cresceu 6,6%, a evasao foi reduzi-

da em 3,9% e a reprovacdo em apenas 2,7 %

no mesmo periodo. “A histéria da exclusdo esta construida sobre a desigualdade da pro-

Por essa andlise, conclui-se que o processo priedade de bens materiais, sobre os privilégios sociais e politicos de
de inclusdo na rede estadual ainda é muito certas minorias e sobre as crencas sobre a posse desigual de capaci-
lento e que se tem muita luta pela frente, dades inatas consideradas como préprias de um tipo de seres humanos
quando se pretende uma educacao inclusiva mais do que outros. A histéria do progresso da inclusao-é formada por
e uma escola democratica. Sequndo Sacristan lutas sociais e politicas, pelo banimento de privilégios e pelo‘reconhe-

(2001) “a inclusao so é possivel e realizavel a cimento da igualdade como possibilidade e como realidade. ”

partir de lutas e mudancas de concepcoes
sobre a natureza humana”.

Sacristan, 2001, p.63.




TABELAS 02 E 03

TABELA 02

CENTRO GOIANO (Anapolis, Aparecida de Goiania, Ceres, Goianésia, Goiania, Inhumas, Ipora, Itaberai, Itapaci, Itapuranga,
Rubiataba, Sdo Luiz de Montes Belos, Trindade)

FONTE: SEE/SUEF/SRE/IBGE/GO

TABELA 03
LESTE GOIANO (Formosa, Luziania, Planaltina de Goias, Posse)

2001

FONTE: SEE/SUEF/SRE/IBGE/GO

* Os dados acima representados séo anteriores ao periodo de implantacao do Ensino Fundamental de 9 anos, motivo pelo qual utilizamos a denomi-
nacdo 59 a 82 série.
** As referidas escolas ndo haviam implantado ainda a segunda fase do Ensino Fundamental no periodo mencionado.



TABELAS 04, 05 E 06

TABELA 04
NOROESTE GOIANO (Goias, Jussara, Piranhas, Sdo Miguel do Araguaia)

FONTE: SEE/SUEF/SRE/IBGE/GO

TABELA 05
NORTE GOIANO (Campos Belos, Minacu, Porangatu, Uruacu)

2003

FONTE: SEE/SUEF/SRE/IBGE/GO

TABELA 06

SUL GOIANO (Catalso, Goiatuba, Itumbiara, Jatai, Mineiros, Morrinhos, Palmeiras de Goias, Piracanjuba, Pires do Rio, Quirindpolis,

Rio Verde, Santa Helena de Goias, Silvania)
2004 Média Artimética

2000
* Os dados acima representados sao anteriores ao periodo de implantacao do Ensino Fundamental de 9 anos, motivo pelo qual utilizamos a denomi-

FONTE: SEE/SUEF/SRE/TBGE/GO
nacdo 59 a 82 série.
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REFLETINDO SOBRE OS DADOS

Apesar da grande variacdo entre os indices apresentados pelas escolas — a média
aritmética desses indices nos ultimos 5 anos varia de 3,5% a 40,7 % —, ndo se pode
desconsiderar que 50% dessas escolas registram uma média superior a 20%, no
total da evasdo + reprovacao, durante esse periodo e, ainda, que 40% das escolas
(15 escolas) apresentaram durante os cinco anos (2000 a 2004), ou desde que
implantaram a segunda fase do Ensino Fundamental, um indice de reprovacdo +
evasao acima de 20%.

Mesmo estando as escolas espalhadas pelas diversas regides do Estado, esse
total, na analise por regido, esta acima de 20% em todas elas, em todos os 5 anos
analisados, com excecao de 2004, na mesorregidao Centro, quando esse indice foi
reduzido para 17,8% (ver tabela e gréafico 2).

Esse resultado indica que a segunda fase do Ensino Fundamental na rede esta
muito aquém do desejado em relacdo ao sucesso escolar de nossos alunos.
Considerando que ndo pode haver democracia plena onde existem criangas e ado-
lescentes excluidos do processo educacional, precisamos ficar atentos, vigilantes
em relacdo as possiveis causas desses elevados indices de retencao e evasao para
podermos atuar efetivamente na direcdo da escola que queremos — democratica e
emancipadora.

Um dos pontos para reflexdo apontados no Caderno 1 era que a equipe escolar
levantasse hipdteses sobre as possiveis causas da evasao e retencao dos seus alunos.

Somente 45% das escolas-pesquisa (17 escolas) apontaram nos seus relatérios as
possiveis causas desses indices, sendo que as mais citadas foram:

a) falta de acompanhamento dos pais;

b) desestruturacdo socioeconémica da familia,
¢) desinteresse do aluno,

d) falta de avaliacdo da pratica pedagdgica.

Vale ressaltar que das quatro hip6teses levantadas, trés devolvem para o aluno e
sua familia a razdo do fracasso. Apenas uma delas remete a condicdo da prética
pedagodgica escolar.

A literatura educacional tem trazido a pauta inUmeras pesquisas que problema-
tizam o fato de colocarmos sempre fora de nossa intervencao as dificuldades esco-
lares das criancas e dos adolescentes (ver textos pgs. 17 a 26).

Nao queremos com isso dizer que as causas externas (situacdo socioecondémica
e/ou familiar) nao interfiram nesses resultados, mas precisamos valorizar as causas
internas como um peso consideravel nesta balanca. E, ao fazermos isso, é preciso
avancar para além da constatacdo dos fatos. E hora de dar um passo a mais para
juntar esforcos dentro e fora da escola, tendo como ponto de partida a sua reali-
dade, o seu Projeto Politico-Pedagdégico, construido coletivamente, com a partici-




pa ao ativa de toda a equipe escolar e comunidade, valorizando as acdes que via-
,ﬁbﬂi;arao\o combate aos pontos criticos diagnosticados.

~ Os relatos das escolas sugerem-nos duas questbes essenciais:
A escola pode tudo sozinha?

O que cabe especificamente a escola?

Tecendo uma rede com as outras instituicdes

A escola nao estd e nem deve estar sé. O direito a educacao integral, expresso no
Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei 8.069/1990, implica o acesso dos jovens
ao conjunto dos conhecimentos sistematizados — fun¢ao social da escola. Mas impli-
ca também o acesso desses mesmos jovens aos outros bens socioculturais exis-
tentes na comunidade.

Assim, é responsabilidade de todos os segmentos sociais e instituicdes (Conselho
Tutelar, Promotoria Publica, ONGs, Igrejas, postos de saude, grupos de apoio a
usuarios de drogas, patrées dos alunos trabalhadores, comunidade em geral)
planejar acdes, juntamente com a escola, para garantir o direito a educacao de cri-
ancgas e adolescentes. Essa articulacdo podera assegurar as condicoes necessarias
ao desenvolvimento integral dessas criancas e adolescentes, de forma mais efetiva,
facilitando, assim, o enfrentamento de desafios, como a falta de acompanhamento
dos pais e a desestruturacdo socioeconémica (ver texto pgs. 17 a 20).

Se nao for na escola, quem abrird aos jovens o espaco e o tempo? Quem os fara
descobrir que um outro mundo é possivel?
Charlot

E particularmente na escola que os sujeitos podem aprender a dar determinadas
respostas, necessarias ao dia-a-dia das cidades, que pedem acées dos individuos que
nela vivem, tornando-se assim aprendizes e praticantes da cidadania. Por isso seu
papel ganha especial relevancia. A escola pode ser compreendida como um espaco

de criacao e recriacao de conhecimentos, praticas e relacoes, inclusive as de poder.
Nela podem se ampliar significativamente essas praticas, conhecimentos. e relacoes,
de modo a alimentar reformulacées curriculares e experiéncias-de gestdao comparti-
Ihada de processos educacionais que apontem para apropriacao social e coletiva do
espaco escolar e de outros espacos educativos.

Programa Territério Escola’- CENPEC




PARTE I = A UNIVERSIDADE COM A PALAVRA

A ESCOLA E A COMUNIDADE:
ENCONTROS E DESENCONTROS

NIVALDO ANTONIO N. DAVID!

“Importante na escola nao é s6 estudar, nao é so trabalhar,
é também criar lacos de amizade, é criar ambiente de
camaradagem, é conviver, é se 'amarrar nela'! Numa
escola assim vai ser facil estudar, trabalhar, crescer,
fazer amigos, educar-se, ser feliz.”

PAULO FREIRE

escola, instituicdo socialmente criada para assegurar transposicao de

saberes culturais, cientificos e sociais considerados validos e universais tem

assumido um importante papel dentro dos diferentes contextos histérico-
sociais. Nao é por acaso que observamos pessoas da cidade e do campo, homens
e mulheres, pais e maes, independentes da sua condicdo de classe social, acredi-
tando na escola como um meio de ascensdo e mobilidade social de seus filhos na
sociedade.

Apesar de tais constatacdes demonstrarem o valor da escola em qualquer tipo de
sociedade, infelizmente ha evidéncias acerca do desencontro da escola com a
comunidade.

Cabem aqui varias questdes. Por que sera que a familia, os pais, 0os movimentos
sociais, mesmo acreditando na escola como um meio de ascensao, estdo se afas-
tando desta instituicao e de suas responsabilidades na preservacao de tao impor-
tante patriménio social dedicado a formagdo humana? Serd que a escola vem
garantindo um ensino de qualidade a todos ou tem se tornado incapaz de impedir
o fracasso e a evasdo escolar justamente em relagdo aos alunos que mais precisam
permanecer na escola? Qual tem sido a sua relagdo com o trabalho e o processo
produtivo?

A histéria social mostra que os homens ndo se formam somente na escola, mas
em diversos espacos e por meio de diferentes praticas educativas e sociais. No
entanto, embora a escola ndo seja o Unico lugar capaz de formar o sujeito-cidadéo,
certamente serd nesse espaco de saberes e de ciéncia que muito se estard con-
tribuindo nesta formacao.

Entdo, por que a escola esta distante da familia se a sua existéncia depende dos
compromissos assumidos perante a sociedade? Qual seria 0 motivo de os pais,
mesmo acreditando no valor da instituicdo, afastarem-se dela?

1 Prof. adjunto IV/UFG. Mestre em Educacao Fisica. Membro pesquisador do CBCE/Area de estudos: Formacao
Profissional/Curriculo/Aprendizagem escolar.




Ao se analisar a escola existente hoje nao se pode desconsiderar o contexto em
que ela estd inserida. Aquela escola de nossos pais, a organizacdo familiar vivida
por eles e ' aquele tipo de comunidade, ainda presente em nosso imaginario, nao
existem mais. Muita coisa mudou. Como poderemos estabelecer um elo propositi-
vo entre escola e sociedade considerando o atual contexto? Como tornar a escola
viva e ativa socialmente nesse momento que vivemos?

Para nos, as expectativas de uma escola de qualidade social, que inclua todos os
cidadaos e que participe na construcao de um futuro melhor para a sociedade, séo
a unica razao e forca unificadora de relacdes entre a escola e a comunidade. Todos
nés sabemos que o mundo vem passando por mudancas sociais profundas, atingin-
do em cheio a vida familiar, os valores, os costumes, as relacdes das pessoas no
cotidiano e, conseqglentemente, a educacao escolar. As proprias expectativas de
construcdo de um mundo melhor no sentido de vida coletiva humana mostram-se
diferentes no interior das lutas sociais. Nunca se falou tanto em inclusdo social na
escola e, ao mesmo tempo, na ma distribuicdo das riquezas produzidas e acumu-
ladas socialmente nas maos de poucos. Também nunca se refletiu tanto sobre o
nefasto modelo econémico globalizado e os pressupostos neoliberais na educacéo,
nas relacoes sociais e na vida da comunidade.

O educador certamente compreende que a escola idealizada ndo existe, a esco-
la especializada exclui, mas sera que ele compreende que a mudanca deve se ini-
ciar pela escola real existente e que sera neste chdo que o processo de transfor-
macao desejada ocorrera?

Para Arroyo (1986, p. 41), “uma escola possivel para o povo tem que comecar por
criar condicoes para a sua existéncia material, sem a qual seré romantico reprogramar
alternativas pedagdgicas inovadoras”. Nesta direcdo, ndo basta apenas refletir critica-
mente acerca do modelo de escola, de suas condicdes e caracteristicas no cenario
atual, mas toméa-la como ponto referencial para que se possa construir uma iden-
tidade escolar adequada ao presente e sintonizada com os interesses da sociedade.

O processo de comunicacao e de reflexdo com a comunidade sobre os proble-
mas da escola é imprescindivel ao desenvolvimento de acdes politicas e pedagégi-
cas que fortalecam a parceria escola-comunidade. Apenas convocar 0s pais para
denunciar o comportamento agressivo, desrespeitoso, as notas baixas de seus fi-
lhos, as drogas ndo basta. E importante educar a comunidade, mas também ser
educado por ela. A escola ndo é uma ilha, ndo pode substituir a familia e nem esta
acima dos interesses imediatos da sociedade. Em conseqUéncia, os direitos, os
deveres e os valores a serem resgatados e/ou transformados — em educacao para o
bem comum - precisam ser efetivamente tratados e refletidos no ambito da
sociedade.

Nao héa duvidas de que os compromissos histéricos da escola em defesa da sua
qualidade requerem sintonia com o trabalho, o processo produtivo, a formacao cul-
tural, o desenvolvimento cientifico e a vida participativa e democratica em
sociedade. A escola a ser reconstruida nestes tempos de crise precisa religar-se aos



problemas e necessidades do contexto social, para que a solucdo dos problemas
comuns e imediatos sejam balizadores da qualidade pedagogica e para que as
questdes de natureza politica e social sejam enfrentadas e administradas em parce-
ria com as organizagbes da sociedade civil.

Uma escola necessdria ao nosso tempo jamais podera deixar de lutar pela demo-
cratizacao da educacao e do saber e pela qualidade social de sua missao. E, sob
hipodtese alguma, silenciar-se perante o fracasso da aprendizagem cientifica e social
dos alunos. O processo de reprovagao/evasao apresenta hoje indices alarmantes?,
exigindo acdes emergenciais para detectar e solucionar os problemas relacionados
diretamente a este fenémeno. Fechar os olhos ou delegar responsabilidades a ou-
trem parece nao ser uma atitude adequada a ser tomada por uma boa escola. Por
isto, a questdo da evasao deve ser discutida com rigor pedagogico e politico para
que sejam identificados a origem do problema e o tipo de solucdo a ser adotada
no ensino e na avaliacdo dos conhecimentos dos alunos. Observar atentamente,
por exemplo, se os alunos possuem enfermidades fisicas, organicas e nutricionais
é fundamental porque, embora sejam fatores relacionados a saude, interferem no
desempenho do aluno e precisam ser assumidos como um problema da escola.
Quantas vezes as necessidades socioecondmicas da familia determinaram a retira-
da de seus filhos das aulas para se integrarem ao trabalho e aumentar a renda
familiar? Ainda que tais questdes pertencam ao contexto social mais amplo, devem
ser objeto de avaliacdo e de preocupacdo da escola, no sentido de transformacoes
e mudancas.

A recriacdo da escola exige busca de alternativas que ampliem o tempo
pedagogico do aluno no ambiente escolar, o que significa dar ao aluno oportu-
nidade de participar de atividades que possam favorecer sua aprendizagem e
desempenho escolar. Mais que isto, esta acdo pedagdgica, ao ampliar o universo
de conhecimentos dos alunos por meio de atividades culturais, esportivas e artisti-
cas (mostras de arte e musica, festivais populares, folclore e festas tipicas, literatu-
ra, poesia, cinema, dancas, clubes esportivos, pinturas, computacdo...), tende a for-
talecer os efeitos positivos e as trocas de saberes decorrentes da relacao da escola
com a comunidade.

Uma boa biblioteca é essencial e deve fazer parte da escola. Mas isto ndo é sufi-
ciente. Cabe a instituicdo repensar a disponibilizacdo do acervo e dos recursos vir-
tuais existentes, buscando aproximar-se cada vez mais da sociedade, dos movimen-
tos culturais, Associacoes de Pais, Conselhos Escolares, Movimentos Estudantis, gru-
pos de jovens e liderancas locais, fortalecendo assim a educacdo democratica, a
identidade cultural, a gestdo participativa e o enraizamento dos processos educa-
tivos com os movimentos sociais.

O pensar construtivo, em conjunto com a comunidade, modificara indiscutivel-
mente o perfil da escola, tanto em sua qualidade pedagdgica como na sua capaci-

2 Ver dados apresentados na parte | deste Caderno




dade de estabelecer interacdes politicas e culturais necessarias a sua atuacdo. O
espaco escolar deve ser concebido como um lugar de encontros da juventude no
qual a hierarquia, a rigidez do poder, o siléncio e o dogma devem se constituir em
memorias do passado. E tempo de decisdes. Faz-se necessario romper com a inér-
Cia e os sectarismos, atitudes que nao combinam com os objetivos de uma edu-
cacado transformadora.



PARTE I = A UNIVERSIDADE COM A PALAVRA

NAO TE INTERESSA

AGOSTINHO POTENCIANO DE SOUZAS3

océ, leitor, deve ser uma pessoa indagativa e veio aqui com muitas pergun-

tas, porque estd bem interessado em conhecer mais. Entdo, este texto nao

te interessa. De certo modo, estou insinuando que escrevo para um nao-
leitor. Leitores, de fato, sdo curiosos. Meu tema aqui é sobre os que ndo tém curiosi-
dade, nao fazem perguntas, ndo se interessam de forma convincente pelo saber, de
modo especifico em um lugar social que se institui para isso, a escola. Leitores abu-
sados ja sabem tanta coisa — entdo, deixem que eu fale com os ndo-leitores.

Uma pesquisa feita em treze capitais brasileiras sobre o Ensino Médio (ABRAMO-
VAY e CASTRO-coord. Ensino Médio: multiplos olhares. Brasilia: Unesco/Mec, 2003)
ouviu que os alunos desinteressados séo o mais citado dos problemas da escola: de
dez professores, sete apontam essa dificuldade; de dez alunos, seis indicam ser esse
o ponto mais negativo do ambiente escolar. O tema preocupa o mundo inteiro:
pesquisa na Franca aponta que “85% dos professores se sentem confrontados com
a falta de interesse dos alunos, atribuindo-se tal desinteresse, principalmente, ao
desencanto em relacao a escola” (citado em Abramovay, p. 381). N6s, procurando
o contradiscurso do que disseram alunos goianos sobre a “escola de qualidade”
gue os encantaria (Caderno 1 desta série da SEE, p. 19), podemos ver o que Ihes
falta: participacao, didlogo, aulas atrativas, professores dinamicos, disciplina em
sala de aula, bom uso de recursos pedagogicos e reconhecimento das necessi-
dades deles.

Todos sabemos onde estdo doendo os calos: alunos desinteressados, familia
ausente, curriculo careta, (ca pra nos, professores faltosos ou incompetentes),
condicoes ruins de trabalho. Ja que estamos na mesma canoa, temos de organizar
a viagem, partindo do principio de que o peso de um é o peso dos outros e o equi-
librio de um ponto tem a ver com todos os outros pontos. Isso € um jeito de pen-
sar mais complexo do que ficar procurando causa (culpa) e efeito, como se a elimi-
nacdo das causas sempre cessasse 0s efeitos. Para exemplificar: muitos dizem que
os alunos sdo desinteressados porque sao criancas ou adolescentes — como isso
pode ser causa? E ridiculo acusar de imaturos os que estdo nessas fases da vida.
Para eles, surge, de modo muito forte, o aprendizado contraditério das relaces

3 Prof. titular de Didatica e Pratica de Ensino de Lingua Portuguesa/Faculdade de Letras UFG. Doutor em Analise
do Discurso pela UFMG




sociais, a falta de perspectivas e a possibilidade de conseguir tudo, o sonho e a
caréncia. Passamos por isso e, agora, poderiamos compreender, com paciéncia e
generosidade, talvez pelo processo de olhar do lugar do outro.

Simone, nos seus dezoito anos, pensa em ser professora, e conseguiu um esta-
gio diferente: freqlientou todas as aulas de uma quinta série, por trés meses, neste
primeiro semestre. O olho vendo e a mente elaborando, logo sentiu: conseguiram
fazer da sala de aula um lugar muito chato. As cinco aulas do dia se repetem,
monotonamente, em gritos pra silenciar a algazarra, aula de fazer exercicios e a
seguinte de corrigir, entremeadas de broncas. Quando néo, aula expositiva, com um
siléncio inutil. Raras vezes alguém favorece que os alunos facam algo agradavel.

Um diagnéstico catastréfico nos faz abaixar a cabeca. De repente, vemos que a
cabeca baixa é um modo de refletir, voltar-se sobre os fatos, examina-los para tomar
decisdes. Imaginar que podemos reinventar a escola. Eu e nés — pois um trabalho
desse porte exige uma atitude inclusiva. Os principais interessados em participar
sdo os alunos, desde que tenham as condicdes minimas para isso: contetido que
resolva suas necessidades; metodologia que os leve a fazer coisas menos enfado-
nhas do que exercicios, correcdo, ficar ouvindo; relacées interpessoais produtivas,
seja com o professor, seja com 0s colegas.

O interesse, mais que um sentimento do antes, vem depois, como resultado do
que os alunos vém fazer na escola. Eles, juntos com o eu e o nés, poderdo criar,
dizer, negociar o que querem fazer na escola. Logicamente, os educadores sabem
quais fazeres sdo necessarios para um bom processo de escolarizacdo, e cuidarao
com zelo e persuasao dos projetos, essas praticas de curto e médio prazo que nos
auxiliam muito no cotidiano escolar.

Mais do que preocupar com o futuro dos alunos (vestibular, profissdo), cuidemos
do presente deles: que aprendam a respeitar as pessoas, 0 ambiente escolar; que
adquiram cada vez mais os dominios de dizer com habilidade os conhecimentos
que adquirem, apresentando pesquisas, em linguagens variadas; que desenvolvam
as habilidades de ler e escrever, em todas as disciplinas. Que aprendam um pouco
a cada dia, para mostrar o que sabem e como sabem pensar, agora, para eles mes-
mos. Esses momentos em que temos que mostrar aos colegas o que sabemos sdo
sempre um desafio, um esforco e, quem sabe, uma empolgacao — criemos situacoes
para que isso aconteca e eles sempre terdo coisas importantes a fazer na escola.

E isso que interessa: a gente precisa aprender como é que eles aprendem. Com
isso evitardo dizer que nossa aula nao Ihes interessa. Ja pensou se sete entre dez
alunos dissessem que os professores sao desinteressados? Os nao-leitores, por
certo, ainda ndo se indagaram sobre isso.



PARTE I = A UNIVERSIDADE COM A PALAVRA

O QUE HA DE ERRADO COM

A PRATICA PEDAGOGICA?

NILTON CEZAR FERREIRA*

s reflexdes realizadas pelas escolas-pesquisa a respeito dos pontos fortes e

desafios das unidades escolares apontam como um dos pontos criticos a

pratica pedagoégica das escolas que muitas vezes ndo corresponde as
expectativas dos alunos, dos pais e até dos préprios professores.

Quando falamos em

pratica pedagogica es-

tamos nos referindo a “Ha alguns professores que nao correspondem as expecta-
ela de forma muito tivas ‘dos alunos, necessitando, portanto, repensar a sua
mais ampla do que pratica pedagdgica em sala de aula”.

simplesmente a forma

com que o professor Colégio Estadual Rocha Lima - Itaberai-GO.

expde seu conteudo.

Devemos levar em
conta que a qualidade
do ensino depende também de uma boa gestao, de uma boa relacao dos professores
e demais funcionarios da escola com os alunos, da estrutura fisica, dos equi-
pamentos escolares, do material didatico utilizado pelos professores e pelos alunos,
da participacdo efetiva dos pais no processo de aprendizagem etc.

Mas afinal o que ndo anda bem na educacdo? Durante muito tempo procuramos
um culpado, atribuindo a responsabilidade ora aos professores, ora aos pais, ora
aos proprios alunos. O excesso de carga hordria, a falta de compromisso com a
escola e com os alunos e até mesmo o despreparo de alguns professores também
sdo apontados como a base da desestruturacdo no sistema educacional.

Os professores se defendem ressaltando a falta de condicoes de trabalho, os
baixos salarios, o desinteresse dos alunos e a falta de uma participacdo mais efeti-
va dos pais. Os pais e alunos, por sua vez, responsabilizam os professores e o go-
verno e isso gera um “loop” infinito, sem objetividade e, conseqlientemente, sem
beneficio a melhoria da educacao.

O que devemos fazer entao? Um médico primeiro busca diagnosticar a causa da
doenca, pois s6 assim ele podera receitar o remédio adequado. Da mesma forma,
toda politica publica e todo profissional compromissado com a qualidade do seu tra-

4 Professor assistente [I/UCG. Professor substituto CEFET. Mestre em Matematica




balho devem também ter como foco o panorama do seu campo de atuacdo, aiden-
tificacdo dos problemas e possibilidades existentes, para poder planejar e realizar as
intervengdes 'necessarias e promover 0s avangos que se deseja.

Fazer tentativas aleatdrias de ensino até que se consiga resolver os problemas da
educacdo também nao me parece a solucdo mais adequada, por isso, tomo como
minhas as palavras dos professores do Colégio Estadual Dr. José Feliciano Ferreira, de
[tumbiara-GO, quando relacionam como uma das possiveis causas da reprovacao e
evasdo dos alunos desta escola a “falta de avaliacdo institucional da unidade esco-
lar, em que é possivel diagnosticar os fatores criticos e estabelecer metas de eficacia”
(Colégio Estadual Dr. José Feliciano Ferreira, ltumbiara-GO).

Assim, todas as escolas devem se preocupar em realizar uma constante avaliacao
da pratica pedagdgica desenvolvida por seus profissionais, bem como todas as
instancias do sistema educacional devem fazé-lo. O fluxo dessas avaliacbes, no sen-
tido horizontal e vertical do sistema, informara as necesséarias providéncias a serem
tomadas em busca de um ensino de qualidade para todos. E com o intuito de refle-
tir e repensar acoes para a melhoria do ensino oferecido nas escolas que as equipes
técnico-pedagdgicas da Superintendéncia de Ensino Fundamental e Subsecretarias
Regionais de Educacdo, num trabalho conjunto e em didlogo constante com as
equipes escolares, vém desenvolvendo o processo de Reorientacdo Curricular.

Portanto, professores, alunos, pais e todas as pessoas envolvidas no processo
educativo sdo indispensaveis nesse trabalho, que tem como objetivo a melhoria da
educacao no nosso Estado.



P— PARTE I = A UNIVERSIDADE COM A PALAVRA

A CRIATIVIDADE NA
CONSTRUCAO DA AULA

EGUIMAR FELICIO CHAVEIRO5

studiosos da pratica educativa como Arroyo (2004) e Demo (2005) estabele-

cem a mesma critica: a estrutura da escola e as praticas de aula nao con-

seguiram acompanhar o tempo do mundo, de modo que ha um conflito
em que estdo situados, de um lado, uma escola e uma pratica de aula morosas,
repetitivas, mecanicas e de outro lado um mundo dinamico, uma realidade com-
plexa que exige atitudes rapidas, decisdes criativas, autonomia dos sujeitos.

Desse conflito deriva pelo menos duas necessidades: a educacao continuada e
uma pratica pedagdgica e didatica em aula que culmine com um modo dinamico
de trabalhar conteldos, metodologias do ensino, relagdo teoria e pratica etc.

Esses principios, que preconizam que o educador deve educar-se e a escola deve
atualizar-se, transformam a criatividade na sala de aula em esséncia do trabalho
educativo, porque, ao se abrir a criacdo, professor e alunos adquirem novas possibi-
lidades de intercambio com os simbolos do mundo.

O trabalho com revistas, jornais, ou mesmo metodologias como o radio na sala
de aula, organizacdo de entrevistas pedagdgicas, circulos dinamicos em grupos no
trabalho com painéis, visitas técnicas, resgate de memoria da terra, organizacao de
censo de habitos, levantamento de problemas através de rede da vida, gincanas cul-
turais, interpretacdo de textos musicais animam o sentido coletivo da aula, trans-
formam-na numa obra aberta a invencao — e a intervencdo sempre renovada dos
atores envolvidos.

Ora, esses procedimentos, além de invocar os componentes da construcdo do
conhecimento como a fala, a escrita, a leitura e o ato de pensar mediados pela cons-
trucdo do conceito, oferecem oportunidades para que a aula seja, de fato, um lugar
de desenvolvimento de potencialidades. E de descoberta de valores e de rumos.

Lancar a criatividade como elemento da aula exige, especialmente dos profes-
sores, a consciéncia do sentido de inacabamento do que fazem. Abrir-se ao sem-
pre-vir de sua pratica remete a aula ao plano da arte e, por isso, mais ao plano do
processo que do produto. Mais da invencao que da repeticao.

Dessa maneira, junto ao fortalecimento do processo coletivo da pratica educati-
va instala-se a necessidade de, sempre, produzir novos significados para a realidade
e a vida.

5 Prof. adjunto do Instituto de Estudos Sécio-Ambientais/UFG. Doutor em Geografia pela USP




E, dai, fazer da aula uma ponte entre o aqui e o mundo, entre o lugar e o dis-
tante, entre o ‘eu e o social. Ponte simbdlica mediadora de procura. Caminho da
construcao e da reconstrucdo de humanidade.

Nao é a toa que Arroyo (2004, p. 23), ao analisar a situacdo atual da vida dos
alunos da escola publica, adverte que a sua “tensa trajetéria de vida” o faz ndo ape-
nas descontente com a escola, com os pais, com o mundo, mas consigo mesmo.

E essa a cisao pior: tanto professor como aluno recebem do mundo uma gama
tdo variada de simbolos que possuem dificuldade de codifica-los, de interpreta-los
e de usa-los a seu favor. Gerar a aula no propoésito de se constituir como uma ofi-
cina de construcao e reconstrucao de sujeitos exige da acao educativa atencdo para
com o plano ludico e interativo, pois isso nutre o campo motivacional compondo
forcas e elos que podem edificar o contentamento no prazer de ensinar e na von-
tade de aprender.

Em sintese, vale ressaltar um principio fortemente destacado pelos estudiosos da
educagao: “a vida é dinamica, ¢ uma dinamica”. Uma aula mecanica, repetitiva,
deixa de ser dinamo e pode se tornar um “produto” indesejado.



PARTE II

PONTOS FORTES E DESAFIOS: UM MAPEAMENTO INICIAL DA
REDE DE ENSINO PUBLICO ESTADUAL DE GOIAS

“0 importante e bonito do mundo é isto:

que as pessoas nao estao sempre iguais,

ainda nao foram terminadas - mas que elas vao
sempre mudando. Afinam ou desafinam.
Verdade maior. E o que a vida me ensinou.”

GUIMARAES ROSA

quadro de pontos fortes e desafios aqui apresentado surgiu em decorrén-

cia das discussdes do Caderno 1 nas escolas. A leitura do documento pos-

sivelmente produziu multiplas leituras, resultado de um dinamico processo
de interpretacdes, produzidas pelo encontro do documento (primeiro caderno) com
as outras leituras do(a) professor(a) acerca da realidade e da concepcdo de quali-
dade. Esse encontro é capaz de ressignificar e refocalizar o que foi proposto. Assim,
se faz necessario ndo perder de vista o conceito de educacado apresentado no
caderno anteriors.

A concepcao que se tem de educacdo traz consigo uma visdo de mundo, e esta
certamente ndo é neutra. Mas como a realidade é dinamica, muitas vezes nos faz
parecer contraditérios. Isso se da na dificil aproximacao entre o que é pensado e o
que é realizado, ou seja, entre a teoria e a pratica. A coeréncia entre uma e outra
é um desafio constante na pratica educacional em todos os seus niveis.

Politicas educacionais enfrentam sempre o desafio de contemplar as diferentes
expectativas postas tanto pela sua clientela, como pelo seu quadro de educadores,
portadores e produtores de saberes multiplos. Assim, pensar a educacao numa rede
significa estar apto para lidar com as diferencas e produzir, através do didlogo, a
melhor traducdo possivel das intencdes, que convirjam para o principio educativo
pautado numa educacdo publica democratica e de qualidade.

Concepcdes de educacdo ndo sado dadas, sao construidas individual e coletiva-
mente; e 0 movimento de escuta que ora fazemos é no sentido de legitimar o do-
cumento produzido, uma vez que, como no caderno anterior, este traz a publico
dados produzidos pelas Subsecretarias Regionais de Educacdo e as respectivas
“escolas-pesquisa”.

6 “A concepcao de educacao que defendemos tem como fundamento os valores humanos e como foco a cons-
tituicdo e emancipacao do sujeito, apoiando-se numa pratica inclusiva na qual se considera o direito a dife-
renca” (Reorientacao Curricular, Caderno 1, 2005, p.20).




Para a exposicao desses dados, sistematizamos as tematicas recorrentes que foram
apontadas nos quadros de pontos fortes e desafios enviados pelas escolas-pesquisa,
formulando as 10 categorias citadas no quadro a sequir. Cabe observar que o quadro
repete tanto nos pontos fortes como nos desafios quase todas as 10 categorias
agrupadas. Ou seja, a mesma dimensao que é apontada por uma escola como ponto
forte é apontada por outra como desafio, o que revela uma certa unidade de pensa-

mento, ou seja, uma convergéncia de concepcdes tedricas dos profissionais das esco-
las-pesquisa sobre educacao e da escola que se tem e/ou que se quer ter.

QUADRO 1

PONTOS FORTES DESAFIOS

Gestado Escolar

Pratica Pedagdgica
Ambiente Fisico-Escolar
Formacao e Condicoes de Trabalho
Combate a Evasao e a Repeténcia
Educacao Inclusiva
Ambiente Escolar/Clima Escolar
Leitura e Escrita: compromisso da escola

Relacdo Professor/Aluno

Fonte: SEE/SUEF/SRE/GO

Gestao Escolar
Pratica Pedagdgica
Ambiente Fisico-Escolar
Formacao e Condicbes de Trabalho
Combate a Evasao e a Repeténcia
Educacao Inclusiva
Ambiente Escolar/Clima Escolar
Leitura e Escrita: compromisso da escola
Relacdo Professor/Aluno

Relacdo Escola e Familia

Essas tematicas também estdo representadas no grafico da pagina seguinte, que
demonstra o numero de escolas-pesquisa que indicou as categorias como pontos
fortes ou como desafios, expostos e comentados a seguir.
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QUADRO 2

PONTOS FORTES DESAFIOS

Equipe unida Autonomia da escola
Gestao democrdética e participativa Burocracia x Trabalho Pedagdgico
Participacao da comunidade Promocdo de parcerias
Decisoes coletivas Trabalhos que incluam a comunidade
Conselho Escolar Combate a violéncia e ao uso de drogas
Construcao coletiva do PDE e do PPP Falta de recursos financeiros

A gestdo democratica e participativa é o principal desafio na educacao hoje, pois
implica redimensionar a gestdo de forma dinamica, incluindo todos, de alguma
forma, no processo de superacao das dificuldades encontradas na realidade. Nessa
dimensao é possivel partilhar saberes e poderes, envolvendo o coletivo nas decisoes
e tornando-o co-responsavel pelo processo educativo.

De acordo com os dados apresentados pelas escolas-pesquisa, podemos ver que
a gestao escolar é citada pela maioria das subsecretarias como um ponto forte da
rede, revelando uma grande preocupacao das equipes escolares em assegurar um
bom funcionamento da escola. A importancia da gestdo nas escolas da rede tem
sido expressa por uma série de politicas que incentivam a acdo participativa da
comunidade escolar.

Dentre as acoes concretas dessas politicas, destacamos a eleicao direta para dire-
tores, a crescente expansao do PDE (Plano de Desenvolvimento da Escola), fortale-
cendo o amplo exercicio do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico), que é um forte alia-
do numa gestdo de qualidade, e o Pro-Gestao, curso de formacao em servico, com
horas presenciais em unidades escolares e horas nao presenciais para a realizacao
de estudos e atividades complementares. O Pro-Gestao, oferecido inicialmente as
equipes gestoras das unidades escolares — diretores, secretarios gerais e coorde-
nadores pedagdgicos — tem como finalidade propiciar o aprofundamento de estu-
dos e reflexdes coletivas que favorecam uma gestdo de qualidade, o fortalecimen-
to tanto da gestdo administrativo-financeira da escola como da gestdo pedagdgica
junto a comunidade de professores, alunos e pais. Posteriormente foi estendido a
técnicos pedagogicos das superintendéncias e subsecretarias e a professores das
diversas areas de ensino das escolas, que continuam realizando esses estudos.

Do mesmo modo, o Conselho Escolar também é um importante mecanismo de
estimulo a participacdo da comunidade na escola, que opina e decide na busca de
meios para solucionar problemas, seja de natureza administrativa, seja de natureza
pedagodgica, sempre visando a garantia da qualidade dos resultados da educacéo.
Nao podemos perder de vista um importante fator, no exercicio da gestao, para efe-
tivar uma educacao de qualidade: a autonomia, que implica a democratizacdo do




espaco publico e pode contribuir na construcdo de um ensino eficaz. Para isso é
necessario reconhecer que essa autonomia deve ser fruto de uma acdo coletiva,
reafirmada cotidianamente em todas as instancias do sistema.

A gestdo participativa pressupde um campo de conflitos e negociacdes que
gradativamente vao dando identidade prépria as unidades escolares, uma vez que
assumem as feicoes especificas daquela realidade, com seus limites e suas possi-
bilidades.

Algumas caracteristicas da gestdo escolar democratica sao: o comparti-
Ihamento de decisdes e informacées, a preocupacao com a qualidade da

educacao e com a relacdo custo/beneficio, a transparéncia (capacidade de

deixar claro para a comunidade como sdo usados os recursos da escola,
inclusive os financeiros).

Sobre esse tipo de gestdao podemos pensar se em nossa escola:

1. A direcao consegue informar toda a comunidade escolar sobre os-prin-
cipais acontecimentos da escola?

2. O Conselho Escolar é formado por representantes de toda /a’ comu-
nidade escolar? Ele tem normas de funcionamento definidas e conhecidas
por todos?

3. A escola elaborou o seu projeto politico-pedagogico-com-a participacao
de toda a comunidade escolar?

Fonte: Acao Educativa. Indicadores da qualidade na educacdo. Sao Paulo: 2004.




QUADRO 3

PONTOS FORTES DESAFIOS

Busca de Inovacao Aluno como agente principal da aprendizagem
Implementacao de Projetos Inovagdo das aulas e pratica dinamica
Compromisso e interesse profissional Indisciplina e desinteresse dos alunos
Aulas criativas e diversificadas Compromisso dos profissionais em desenvolver
Professores assiduos projetos e participar de concursos

Adesao da equipe aos projetos

Manutencao e/ou melhoria da qualidade de ensino

E senso comum entre os professores que a indisciplina e o desinteresse dos alunos
se apresentam como um dos grandes problemas que interferem direta ou indireta-
mente no processo de ensino-aprendizagem, e isso é apontado como um dos
desafios a serem vencidos pelas escolas-pesquisa.

Deve-se perceber, porém, que a constante renovacao da pratica pedagogica é
uma das armas eficazes para combater esse problema, uma vez que a mesma esta
intrinsecamente relacionada as concepcdes e crencas educacionais dos professores,
ao que eles acreditam ser necessario ensinar, como ensinar e a quem ensinar. A
acao educativa hoje deve ter o objetivo de garantir o ensino de qualidade a todos,
visando o constante desenvolvimento do aluno em seus diversos aspectos, o que
implica a renovacao da pratica pedagogica. E conforme os pontos fortes apontados
pelas escolas-pesquisa, renovar a pratica pedagogica é, sim, buscar inovacoes, é dar
aulas mais criativas e diversificadas e também implementar projetos que envolvam
toda a equipe escolar.

Para dar suporte a essas inovacoes varios projetos tém sido trabalhados na rede.
Os diversos textos e as metodologias propostas nos cursos de formacao oferecidos
pela ' Secretaria (EJA, PROFA, PROINFO, Educacao Inclusiva, Gestar, Pro-Gestdo,
GEMA, Acelera, Projeto Aprender), os acervos das bibliotecas escolares, os materi-
ais disponibilizados para experimentos nas aulas de Ciéncias e Biologia, os equipa-
mentos e materiais oferecidos e mantidos pelos NTEs (Nucleos de Tecnologia
Educacional), os videos educativos da TV Escola, os laboratorios de informatica nas
unidades que os possuem (279 escolas), se conhecidos, discutidos e bem utilizados
pelas equipes escolares, sao instrumentos que certamente vao propiciar subsidios

para uma pratica pedagdgica eficiente.

Nesse sentido, o planejamento do trabalho docente assume papel preponde-
rante. Esse planejamento, continuo, coletivo e interativo deve se caracterizar como
um meio capaz de otimizar o tempo pedagdgico, de orientar e facilitar o trabalho
do professor dentro e fora da sala de aula. E podera ser oportunizado com o for-
talecimento dos grupos de estudos por areas especificas e, ainda, com as reflexdes,




discussoes e trocas de experiéncias dos professores, coordenadores e gestores nos
horérios coletivos, momentos que proporcionam o (re)pensar da pratica pedago-
gica de forma coletiva, considerando o aluno real inserido em contextos plurais e
diversificados do ponto de vista social, cultural e econdmico. Isso, consequente-
mente, implicarad a revisdo constante dos critérios de escolha dos contetdos esco-
lares, para que estejam sempre que possivel relacionados com o mundo atual, com
a sociedade de hoje e com o universo cultural dos alunos, uma vez que a apren-
dizagem ultrapassa os limites da sala de aula.

A renovacao da pratica pedagdgica é realmente um fator diferencial quando ela
é constantemente (re)pensada, ainda mais, quando de forma coletiva. A pratica de
pensar a pratica é, segundo Paulo Freire, a melhor maneira de pensar certo.

Para que a escola mantenha uma pratica pedagdégica eficaz e um corpo docente
forte, é importante que ela reconheca a necessidade e a “naturalidade” dos meca-
nismos de avaliacdo das equipes e dos profissionais que as compdem. E que ela
consolide em seu cotidiano esses processos avaliativos. No periodo de estagio pro-
batorio, por exemplo, a avaliacdo do trabalho pedagogico dos professores deve ser
vista como uma acdo comum e necessaria, a ser realizada por toda a equipe esco-
lar num trabalho de responsabilidade coletiva. Evidentemente, ndo no sentido de
fiscalizacdo, punicdo ou discriminacao desses professores, mas sim no sentido de
provocar reflexdes, reavaliagdes, mudancas de procedimentos didaticos para a me-
lhoria da qualidade das aulas desenvolvidas; de detectar problemas existentes para
buscar corrigi-los; de fortalecer, enfim, o trabalho pedagdgico da escola, que pre-
cisa oferecer um ensino diferenciado e inovador.

Sobre a pratica pedagogica podemos pensar se na nossa escola:

1. Os professores participam ativamente da elaboracdo da proposta
pedagodgica da escola?

2. A proposta pedagogica é atualizada periodicamente?

3. Os professores procuram saber o que os alunos aprenderam no ano

anterior para preparar o planejamento do ano letivo?
4. Os professores ouvem e consideram opinides e sugestdes dos:alunos

para planejar suas aulas?

Fonte: Acao Educativa. Indicadores da qualidade na educacdo. Sao Paulo: 2004.




QUADRO 4

PONTOS FORTES DESAFIOS

Localizacdo da escola Ampliacdo do espaco fisico
Estrutura fisica precaria
Espaco fisico para realizacao de eventos

Conclusao de obras na escola

QUADRO 5

PONTOS FORTES DESAFIOS

Biblioteca (acervo literario) Biblioteca (criacdo, ampliacao, informatizacao)
Escola agradavel Escola como lugar agradavel ao aluno e ao professor
Afetividade e cordialidade Estimulo ao interesse, disciplina e cooperacdo, bem
Respeito as necessidades individuais do aluno como as relagdes interpessoais

valorizando suas experiéncias
Bom clima escolar
Bom relacionamento entre equipes

Respeito as diversidades

Ao observar que o ambiente fisico escolar é apontado pelas escolas-pesquisa mais
como um desafio do gue como um ponto forte, tem-se a clara certeza de que ha
muito o que avancar nesse aspecto, apesar de muitas acoes ja terem sido feitas no
sentido de garantir um ambiente fisico adequado para as atividades escolares. Essas
acoes se estendem desde as reformas parciais e totais dos prédios a construcao de
quadras poliesportivas.

No entanto, deve-se lembrar que um bom ambiente fisico ndo é caracterizado
apenas por uma estrutura fisica nova ou recém-reformada, mas também pela sua
manutencao, limpeza e organizacao, de forma que os recursos existentes (tanto os
financeiros, materiais ou didaticos) sejam bem utilizados e conservados por todos.

Nesse sentido, é fundamental a autogestao e a participacdo da comunidade no
planejamento de a¢des e nas decisdes que envolvem o emprego de recursos finan-
ceiros de programas como: PDDE/FNDE — Programa Dinheiro Direto na Escola -,
PROESCOLA E FUNDESCOLA. Esses programas, cujo carater descentralizador tem
a finalidade de agilizar as necessidades da escola, tornam-se eficazes quando pro-
movem um novo comportamento social, com o envolvimento de pais, professores,
funcionéarios e comunidade ajudando a direcdo da escola a decidir onde, como e
quando aplicar os recursos recebidos.




A escola publica ¢ um patriménio a ser mantido e respeitado, devendo também
ser compreendido nao apenas como um espaco de transmissao de contetdos, mas
um espaco de desenvolvimento social. Talvez esteja ai o grande desafio: mostrar que
0s bens materiais da escola precisam ser conservados porque sao instrumentos
importantes para o convivio em comunidade. Este é o contexto do Programa de
Preservacao do Patrimoénio Publico, cujo manual de orientagdes ao usudrio, que esta
sendo produzido pela Superintendéncia de Planejamento e Programacao, integra
uma campanha cidadd pela conservacdo e preservacdo dos prédios, moéveis e
equipamentos das escolas estaduais.

De acordo com os pontos fortes apontados pelas escolas-pesquisa, para que a
escola se torne um espaco de desenvolvimento social, é fundamental um bom rela-
cionamento entre a equipe escolar e seus alunos, um clima de amizade e de confi-
anca, ja que conviver bem é respeitar o outro pela sua origem, concepgdes, esco-
lhas e diferencas.

Portanto, a construcdo do espaco educativo, do ambiente educativo, deve se
apoiar no combate a discriminacdo, na solidariedade e na vivéncia de valores,
fatores estes indispensaveis para o desenvolvimento da cidadania e da nocao de dis-
ciplina, direito e responsabilidades.

“Podemos ter escolas em boas condicoes fisicas, equipadas, salarios e
condicoes de trabalho razoaveis e faltar clima humano. Porque as relacées

entre professores ou com a direcdo, entre educandos sejam distantes, for-

mais, frias, coisificadas ou burocratizadas. Nessas condicées materiais e de
trabalho os alunos poderao até aprender nossas matérias, passar, porém
nao aprenderdo uma matéria, a principal, a serem humanos. Nem 0s
mestres mais vividos poderao ensinar, nem os alunos iniciantes nas artes de
viver aprenderao em gue consiste ser gente.”

Miguel G. Arroyo. Oficio de Mestre: Imagens e auto-imagens, 2001




QUADRO 4

PONTOS FORTES DESAFIOS

Professores graduados Valorizacao do profissional de educacao

Formacado continuada Continuidade dos encontros pedagégicos

Adequacio do quadro de pessoal as dreas especificas e reflexdes coletivas

Recursos didaticos e tecnoldgicos Recursos tecnolégicos (diversos) para a escola e alunos
(laboratorio de informatica) Horario para trabalho coletivo
Permanéncia dos funcionarios NUmero adequado de alunos por sala
Acompanhamento da dupla pedagdgica Atraso ou nao repasse das verbas do PDE

NUmero adequado de alunos por sala

A formacédo e a qualificacdo dos profissionais, no sentido geral, ou especifica-
mente do educador, sofrem os efeitos da trama das relacdes sociais e dos embates
gue sdo travados no plano estrutural da sociedade. Assim, a realidade educacional
sofre mudancas que imprimem novas exigéncias a vida dos profissionais da edu-
cacdo. O gue se observa nos dias de hoje é uma ampliacdo das tarefas atribuidas
a escola, que se juntam as dificuldades ha muito existentes e ainda presentes no
cotidiano escolar.

Os dados enviados pelas subsecretarias quanto a esse tema apontam que, ape-
sar dos desafios, a formacao e as condicoes de trabalho sdo pontos fortes na rede.
Portanto, precisam ser mantidos como uma necessidade de crescimento coletivo.

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, 1996) apresenta determinacoes
claras acerca da formacao dos profissionais de ensino, o que vem acarretando uma
ampla reestruturacdo nas redes de ensino, no sentido da verticalizacdo na qualifi-
cagao dos profissionais da educacao.

A Rede Estadual de Ensino de Goias vem proporcionando, desde 1999, uma série
de agdes de formacao centralizadas e descentralizadas (nas SREs e unidades esco-
lares) aos profissionais da rede, as quais certamente podem contribuir para a me-
lhoria da qualidade de ensino, tais como:

e Licenciatura Plena Parcelada;

e Pro-Gestdo, conforme referido anteriormente;

* Oficinas Pedagogicas de 6° ao 9° ano, que favoreceram, com a criacéo de gru-
pos de estudos por areas especificas, o fortalecimento do trabalho docente em

muitos municipios;

e Programa Multicurso Matematica - programa de formacao continuada para pro-
fessores de Matematica do Ensino Médio, coordenadores pedagdgicos e diretores,
gue tem o objetivo de promover a melhoria da aprendizagem dos alunos desse nivel
de ensino, por meio da mudanca da pratica pedagdgica e da utilizacdo de material
didatico diversificado. Teve inicio em 2004 com foco na 12 série do Ensino Médio
e em 2005 estendeu-se a todo o Ensino Médio;




e Capacitacoes de professores e técnicos que atuam no Programa de Aceleracao da
Aprendizagem de 5% e 62 séries (Acelera Il);

e Educacao Inclusiva;

¢ Proformacao;

e Capacitacbes em Informatica Basica e acesso a internet nos NTEs; cursos do
PROINFO;

® PROFA - Formacao de Professores Alfabetizadores;

e Gestar — formacado de professores da 12 fase do Ensino Fundamental em Lingua
Portuguesa e Matematica;

e Programa Parametros em Acao de 12 a 4a série, em parceria com o MEC, de
2000 a 2003, desenvolvido em inUmeras regionais e municipios poélos (Ensino
Fundamental e EJA);

e PELD - Programa Estadual do Livro didatico de lingua Inglesa, Formacao didati-
ca e linguistica de professores orientadores de lingua Inglesa;

e Oficinas de Literatura ministradas em todas as regionais, no desenvolvimento
dos Programas “Cantinho de Leitura”, da SEE, e “Literatura em Minha Casa”, MEC;

e Formacao para professores auxiliares de biblioteca,

e Reorientacao Curricular para a 22 fase do Ensino Fundamental.

E necessario lembrar que todos esses programas devem ser considerados como
parte importante das acdes de formacao dos professores, j& que todos possuem
uma base pedagdgica comum, que extrapola sua area de atuacdo especifica e pode
subsidiar inovacoes pedagdgicas em qualquer nivel de ensino. £ importante que as
idéias, os materiais e os conhecimentos derivados destes programas circulem entre
todos os professores da escola num processo de ampliacdo e de troca de saberes.

Com relacdo as condicdes de trabalho, vale ressaltar como um ponto forte na
rede os acervos adquiridos para as bibliotecas ou salas de aula das unidades esco-
lares, que, se utilizados efetivamente por meio de um trabalho pedagégico plane-
jado, coletivo, integrado, vao oportunizar a melhoria das aulas, a criacdo de uma
cultura de leitura entre alunos e professores, incentivando o aprofundamento de
estudos e a pesquisa escolar. Enfim, tém sido disponibilizados recursos pedagoégicos
eficientes, que interferem na aprendizagem e no crescimento intelectual e cogniti-
vo de alunos e professores e que resultam na melhoria das condicdes de trabalho
nas escolas.

Podemos destacar, entre as obras adquiridas com verba estadual, os livros
literarios para a 12 fase do Ensino Fundamental que formaram os “Cantinhos de
leitura”; as obras literarias, de apoio pedagdgico e informativas nas diversas areas
do conhecimento para as bibliotecas escolares (Programa de Bibliotecas das Escolas
Estaduais). E, com verba federal, além dos acervos basicos da Biblioteca Escolar dos
anos de 1990, foram adquiridas mais recentemente as colecbes do PNBE -
“Literatura em Minha Casa” (para o Ensino Fundamental) e “Palavra da Gente”
(para EJA).




. rias- naé condigbes de trabalho podem ser planejadas no PPP (Projeto

,,P/Imcp ﬁaedagoglco) com a colaboragao de todos os profissionais da unidade esco-

‘Y“Iar 0 que. € importante para a realizacao dos objetivos de um projeto de escola e
furrdamental para o processo educativo. Condicdes de trabalho se constroem, tam-
bém, coletivamente dentro da escola por meio de atitudes de respeito entre pro-
fessores e equipe gestora e de procedimentos inovadores de intervencdo sobre a
realidade escolar. O que nao quer dizer certamente que se deixe de exigir condigdes
como o numero adequado de alunos por sala, quadro completo de professores por
area e salérios que levem em consideracdo o novo perfil de profissionais que a
propria rede vem formando.

Sobre a formacao podemos pensar acerca da nossa escola:

1. Todas as pessoas que trabalham na escola tém oportunidades de se
atualizar e participar de cursos e acdes de formacao?

2. Os professores e coordenadores pedagdgicos sempre se relinem para a
discussao dos planos de aula e da proposta pedagogica e para a avaliagao

da pratica, em reuni6es pedagogicas?
3. Quando as reunides pedagodgicas acontecem, elas ajudam de fato 'a

melhorar a pratica pedagodgica?

Fonte: Acdo Educativa. Indicadores da qualidade na educacdo. Sao-Paulo;2004.
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PONTOS FORTES DESAFIOS

Uso da avaliacdo continua Evasao no turno noturno
Continuo trabalho contra a evasédo e a repeténcia

Alto indice de reprovacao

A universalizacdo da educacado é a meta a ser atingida por toda rede de ensino.
Ampliar o atendimento traz consigo a responsabilidade de garantir o acesso e a
permanéncia do aluno, evitando, dessa maneira, o fantasma da evasdo e da
repeténcia.

Para tanto, é preciso que gestores, coordenadores e professores lancem mao de
todos os recursos disponiveis para que o aluno permaneca na escola. Nesse senti-
do, hd uma série de programas que visam ao bem-estar da crianca dentro e fora da
escola. Além desses incentivos, ndo se pode perder de vista que a escola deve ser
atraente para os alunos.

Deve conseguir manté-los na sala de aula, pela relevancia e significado do traba-
Iho pedagdgico que oferece a esses alunos.

O combate a evasdo e a repeténcia é um dos principais desafios para a escola
brasileira, hoje. E o resultado dos dados apresentados pelas escolas-pesquisa confir-
mam essa afirmacdo. No entanto, muitas iniciativas da rede para a reversao desse
quadro j& estdo em andamento e vém apresentando bons resultados nas escolas
gue as utilizam de forma coletiva e participativa, a saber:

e O AMAI (Apoio e Monitoramento do Aluno Infreqliente), em que a escola se
responsabiliza por verificar, junto as familias, os problemas, preocupacoes e anseios
que impedem criancas, adolescentes e jovens de freqUentar as aulas com normali-
dade; e apds a constatacdo dos entraves busca soluciona-los de forma eficaz,
favorecendo o retorno do aluno a escola e a sua permanéncia. Para isso tem sido
estabelecido algumas parcerias positivas com 6rgaos como o Conselho Tutelar e o
Ministério Publico, o que precisa ser ampliado e consolidado;

e Os programas de correcdo de fluxo, que comecaram em 1999 com o Acelera
Goias |, atendendo aos alunos com defasagem idade/série da 12 fase do Ensino
Fundamental, expandindo-se em 2001, com o Acelera Goias Il, para atender aos
alunos defasados da 22 fase, que nesse periodo representavam cerca de 60% dos
alunos matriculados nesse nivel de ensino,

e Os programas sociais, como o Salario Escola, o Bolsa Familia e ainda o PETI
(Programa de Erradicacao do Trabalho Infantil).




SNV
Além desses programas de carater mais geral, € necessario que outras acoes
especifiéa\s constem do projeto da escola e tornem-se uma pratica comum no tra-
balho pedagdgico contra a evasdo e a repeténcia, que deve estar fortemente
\épdiédo nas dificuldades detectadas em cada regido ou escola. Para subsidiar a
tomada de decisdo das escolas nessa questdo, seria necessario incorporar a
reflexdo a ser feita sistematicamente pelas equipes escolares uma ana
dos resultados apresentados pelo SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica,
realizada pelo MEC nos anos impares) e SAEGO (Sistema de Avaliacdo da Educacao
Basica do Estado de Goias, realizada pela SEE nos anos pares) sobre o desempenho
escolar dos alunos. Certamente, o conhecimento e a reflexdo critica desses dados,
por gestores e professores, em especial comparando os resultados da escola com
as médias estaduais e nacionais e com os resultados obtidos nas melhores escolas,
levariam a reflexdes coletivas e indagacdes sobre o ensino oferecido, sobre os resul-
tados obtidos e sobre os meios de buscar transformacdes na pratica pedagdgica da
escola, com vistas a melhoria da qualidade das aulas e a permanéncia, com suces-
so, do aluno na escola.
Tanto a evasao quanto a repeténcia ferem o objetivo e a funcdo da escola, que é
a aprendizagem, a formacao de valores e atitudes, a formacao da cidadania. O fato
de haver alunos fora da escola significa que criancas, jovens e adultos estao se pri-
vando do exercicio pleno da cidadania, uma vez que a educacédo basica é um direi-
to de todos e é obrigacdo do Estado, que deve assumir o compromisso social de
oferecer uma educacao de qualidade.

ise criteriosa

A vida me fez de vez em quando pertencer, como se fosse para me dar a medida do-que eu perco

nao pertencendo. E entdo eu soube: pertencer é viver.”

Clarice Lispector




QUADRO 8

Escola inclusiva Qualificacdo para melhor lidar com a diversidade
Adaptacao de planos e programas as

caracteristicas dos alunos

A LDB (Leis de Diretrizes e Bases da Educacao) e o PNE (Plano Nacional de
Educacdo) determinam que a educacao é um direito de todos. Assim, cada escola E
deve estar preparada para lidar com a diversidade, seja ela etno-cultural, etno-racial
ou ainda relativa a pessoas portadoras de necessidades especiais.
Diante dos dados, podemos perceber que a tematica da educacdo inclusiva nem
sempre é apresentada como um desafio, mas também aparece muito timidamente @ (
como um ponto forte na fala das escolas. Sabemos que varias acdes que promovem
a inclusao sdo pensadas e realizadas nas escolas da rede, principalmente pela
Superintendéncia de Ensino Especial. Também se faz presente neste amplo esforco U
de incluir a todos, prestando atendimento a diversidade da populacéo do Estado de
Goids, a Superintendéncia de Ensino Fundamental, que atua nas comunidades
remanescentes de quilombos e junto as populacbes indigenas do Estado de Goias,
em acdes que buscam atender as reivindicacdes e necessidades das respectivas
comunidades.
Cumprir uma meta de inclusdo é um imenso desafio (desafio emergente dos gru-
pos organizados que reivindicam seus direitos de cidadao) para todos os sistemas
de ensino.
Sua realizacao implica uma série de acoes entre as quais cabe destacar: sensibi-
lizacdo dos alunos e de toda a comunidade escolar para o acolhimento as dife-
rencas, para a necessidade de uma relacdo humana que priorize o respeito e a so-
lidariedade; qualificacao de professores para esse acolhimento; revisdes curriculares,
producdo de material didatico e livros ou, ainda, adaptacoes fisicas das escolas, que
sdo alguns elementos imprescindiveis na construcdo de uma escola que atenda a
diversidade humana.




- ',,fng§§é sentido, uma educacao que incorpore a diversidade cultural e a aceitacdo
,,yda‘o‘gfc%\(diferente), no curriculo, e que incentive a participacdo da comunidade,
~ na gestdo, pode ajudar no rendimento escolar do aluno. Assim, a educacao esco-

\I\ar"é’é‘p/récesso de formacao de educadores(as) ndo podem estar alheios aos con-

textos plurais e complexos nos quais vivemos hoje.

“Partindo da premissa de que quanto mais a crianca interage espontaneamente com situacoes
diferenciadas mais ela adquire o genufno conhecimento, fica facil entender por que a segregacao nao
é prejudicial apenas para o aluno com deficiéncia. A segregacao prejudica a todos, porque impede
que as criancas das escolas regulares tenham oportunidade de conhecer-a vida humana' com todas
as suas dimensoes e desafios. Sem desafios, como evoluir?”

Claudia Werneck — Ninguém mais vai ser Bonzinho-na Sociedade Inclusiva.




QUADRO 9

PONTOS FORTES DESAFIOS

Incentivo a prética de leitura Habito de leitura

Como seria se tivéssemos em nossas escolas alunos apaixonados pela leitura?

Alunos que lessem sobre tudo, que buscassem através da leitura ao mesmo tempo
conhecimento e prazer? Alunos mais cultos? Mais criticos? Alunos que pudessem refle-
tir e discutir sobre economia, politica?

O habito de leitura, apontado como um desafio por muitas escolas-pesquisa, ndo é
um desafio apenas dessas escolas mas da grande maioria das escolas deste pais.

Certamente, para superar esse desafio é fundamental incentivar a pratica da leitura
no ambiente escolar, criar na escola uma “cultura” de leitura, o que nao significa listar
as obras literarias que podem ser trabalhadas no vestibular, nem mesmo forcar a leitu-
ra delas e de tantas outras obras para avaliacdes ou trabalhos escolares.

Incentivar a leitura significa ensinar a ler, ler para os alunos ouvirem, falar de bons E
autores e de livros, comentar leituras realizadas, mostrar que tem paixdo por leitu-
ra. E dentro do sentido que se quer dar aqui, ensinar a ler é oferecer textos varia-
dos: poesia, contos, reportagens, cartas e bilhetes etc. Textos instigantes, romanti-
cos, engracados, polémicos. Ensinar a ler é mediar a leitura desses textos e @ (
aproveitar o grande numero de possibilidades que eles oferecem, tais como: o
desenvolvimento da compreenséo critica, o estimulo a criatividade e a interativi-
dade, a construcao da intertextualidade. E

A leitura de bons autores, o trabalho com os diferentes géneros de textos como
contetdo de ensino devem ocupar lugar de destague nas atividades escolares, pois
a possibilidade de produzir textos eficazes tem sua origem na pratica da leitura,
espaco de construcdo da intertextualidade e fonte de referéncias modelizadoras. A
leitura, por um lado, fornece a matéria-prima para a escrita: o que escrever. Por
outro lado, contribui para a constituicdo de modelos: como escrever.

A responsabilidade pelo ensino da leitura ndo é sé do professor de Lingua
Portuguesa, mas dos professores de todas as areas do conhecimento, porque ler e
escrever sao habilidades fundamentais para a aprendizagem de qualquer disciplina,
ou seja, para o desenvolvimento intelectual do aluno, devendo ser, portanto, um
compromisso da escola.

Vale ressaltar aqui que a escrita ndo deve ser tratada diferentemente. A escrita,
na escola, ndo deve reduzir-se a cépia, aos resumos, aos esquemas ou as redacoes
pré-definidas.

Deve-se ensinar os alunos a escreverem sobre o que pensam, sobre o que
gostam, sobre seus sentimentos, sensacdes e opinides. Deve-se incentiva-los a
escrever sempre para que, escrevendo, possam ser compreendidos, para que
escrevendo possam expor claramente seus conhecimentos, seus ideais e suas visdes
sobre diversos assuntos.




| ~ Como ob;etl\/o de incentivar a leitura e estimular a pratica da producdo escrita nas
e/ colas \Secretarla tem promovido concursos de redacdo e festivais para alunos do
‘ I\ Ensmo Fundaﬁnental e Médio, como o concurso “Nos entrelacos do conto e do verso”

e o “Festival de Contadores de Historias, Contadores de Causos e Recitadores de
Poemas”, uma das acbes da 72 Bienal do Livro de Goids — Homenagem a Bernardo Elis;
0 CONCUrso " (em parceria com a Organizacdo
Jaime Camara), realizado anualmente, por ocasido da “Caminhada Ecolégica”, nos
municipios que integram as subsecretarias de Inhumas, Itaberai, Goids e Goiania,
regides por onde passam os caminhantes; o concurso “Prémio Escrevendo o Futuro”
(promocdo da Fundacao Itau Social), destinado a alunos de 42 e 5 séries do Ensino
Fundamental da rede publica e realizado desde 2002, nos anos pares; com oficinas de
escrita para os professores nos anos impares.

No desenvolvimento dessas acdes, cabe as subsecretarias e escolas promover e
incentivar a participacao dos alunos, exercendo o papel de orientadores do processo de
leitura e construcdo da escrita. Vale destacar aqui o importante papel dos professores,
ndo somente o de Lingua Portuguesa, mas os professores de todas as areas de ensi-
no, que poderdo realizar um trabalho integrado, incentivando, orientando, acompa-
nhando e monitorando todo o trabalho do aluno durante o processo de escrita dos
textos. E responsabilidade da escola e, especialmente dos professores, o bom desem-
penho de seus alunos participantes dos concursos.

Se o incentivo a pratica de leitura ¢, felizmente, apontado como um ponto forte de
algumas escolas-pesquisa, que ele possa se tornar um ponto forte de muitas outras
tantas escolas, para que os nossos alunos possam se desenvolver como cidadaos ca-
pazes de questionar, argumentar, modificar. Cidaddos de que tanto necessita este pafs.

“O mundo é um imenso livro sem texto; ou melhor, um intenso texto. Leituras e escritas sao,

pois, atividades inerentes ao homem."”
Bartolomeu Campos Queirds

“A tarefa de ensinar a ler e escrever um texto de histéria é do professor de histéria e nao do pro-
fessor de portugués. A tarefa de ensinar a ler e escrever um texto de ciéncias é do professor de
ciéncias e nao do professor de portugués. A tarefa de ensinar a ler e escrever um texto de
matematica é do professor de matemética e nao do professor de portugués. A tarefa de ensinar a
ler e escrever um texto de geografia é do professor de geografia e ndo do professor de portugués.
A tarefa de ensinar a ler e escrever um texto de educacao fisica é do professor de educacao fisica
e nao do professor de portugués.

Ler e escrever sao tarefas da escola, questdes para todas as areas, uma vez que sdo habilidades

indispensaveis para a formacao de um estudante, que é responsabilidade da-escola.”

Paulo Coimbra Guedes & Jane Mari de Souza-Ler e escrever, compromisso de todas as areas.




QUADRO 10

PONTOS FORTES DESAFIOS

Clima de confianca entre professor e aluno Acompanhamento dos alunos feito pelo professor

Alunos receptivos e participativos

A relacdo professor-aluno aparece como ponto forte nas escolas-pesquisa e, ape-

sar de ter sido pouco mencionada, deve ser vista como um ponto chave na relacdo

ensino-aprendizagem. Podemos dizer que essa relacdo é o “cerne do processo

pedagogico”. Afinal, esse contato pode estabelecer um movimento de conexao

entre a realidade escolar e a realidade do mundo que é vivenciada pelos alunos,

fazendo da escola um local de troca de vivéncias. Essa relacdo deve ser pautada pelo

respeito mutuo, solidariedade, critica construtiva, atitudes sociais que nao sdo

dadas, mas construidas na relacdo do dia-a-dia. E
A metodologia adotada pelo professor é um elemento fundamental na moti-

vacdo do aluno e no seu desempenho durante toda a vida escolar. O professor que

se compromete com a producao de conhecimento na sala de aula e que respeita o

saber dos alunos tem maiores possibilidades de ser entendido, porque entende. E o @ (

que ficou registrado no depoimento de uma das escolas-pesquisa que afirma e

aponta como ponto forte para uma educacao de qualidade o “clima de confianca

entre o professor e o0 aluno”. E

"Q professor autoritario, o professor licencioso, o professor competente, sério, o professor incom-
petente, irresponsavel, o professor amoroso da vida e das gentes, o professor mal-amado, sempre

com raiva do mundo e das pessoas, frio, burocratico, racionalista, nenhum deles passa pelos-alunos
sem deixar a sua marca.”

Paulo Freire




QUADRO 11

PONTOS FORTES DESAFIOS

Participacao e acompanhamento ativo dos pais na escola
Desestrutura social e familiar dos alunos causa

problema de interesse e indisciplina

No cendrio atual da sociedade capitalista tem sido muito dificil estabelecer uma
relacao satisfatoria entre a escola e a familia. Todavia, uma aproximacao entre estas
partes é fundamental para que o atendimento ao aluno seja mais adequado e con-
dizente com o interesse e as necessidades do mesmo.

Ha mecanismos institucionais, estratégias e atitudes que podem favorecer uma
melhor atuacao dos pais na escola, como é o caso da valorizagcdo da participacao
no conselho escolar ou, ainda, da criacdo da escola de pais. Além disso, seria impor-
tante oferecer cursos de alfabetizacdo as familias ndo letradas. Como atestam as
pesquisas, além da melhoria da qualidade de vida dos adultos, o nivel de letramen-
to influencia no rendimento escolar dos filhos e propicia maior participacao social e
politica.

Nao se pode esquecer que o envolvimento dos pais no ambito escolar é um direi-
to democratico. A escola publica precisa estar ciente do que a comunidade precisa,
assim como a comunidade também precisa ter conhecimento do que a escola pode
oferecer. Boa parte das escolas tem clara a importancia desta aproximacao e vem
empreendendo tentativas de implementar uma maior participacdo da familia den-
tro da escola. Para tanto sdo elaborados, além de um calendario festivo, atividades

J_gpewsama integracao e ao desenvolvimento tanto pessoal quanto social da comu-
i

dade ?E
// N do &\mular a participacao das familias no desenvolvimento afetivo, cog-

i @@e\ seus filhos e nas atividades realizadas no ambiente escolar, muitas
(as“%m ;;/éenvolvendo o projeto Espaco de Cidadania/Escola Aberta, da SEE
J@e@tla le Programas Especiais), em que a escola abre suas portas a comunidade

nos—fi de semana, feriados e periodos de recessos e férias escolares, em horarios
pré-estabelecidos com a prépria comunidade. O objetivo é promover a interacdo
escola-familia; provocar mudancas nas relacoes da escola com a sociedade; concor-
rer para a reducdo dos indices de evasdo, de repeténcia e de violéncia; oferecer
opcoes de lazer com atividades artistico-culturais e esportivas, fortalecer a relacdo
escola-familia por meio do atendimento as necessidades reais dos pais traba-
lhadores e de maior abertura para que esses pais se aproximem efetivamente da
escola, conhecendo sua proposta pedagdgica e contribuindo para melhorar o
desempenho de seus filhos. Estdo envolvidos no projeto alunos, pais, professores,
servidores, coordenadores das SREs, bolsistas universitarios/OVG, voluntarios e par-

ceiros da comunidade.




Além das acées mencionadas, podemos destacar ainda a participacdo da comu-
nidade em programas de inclusdo digital — por meio da realizacdo de capacitagdes
em informatica basica e do desenvolvimento de projetos especificos dos NTEs de
algumas regionais, como Anapolis, Goiania, Jataf, Ipora, Morrinhos, Cataldo, Goias
e Uruacu.

“Uma ligagdo estreita e continuada entre os professores e os pais leva, pois, a muita coisa mais

gue a uma informacao mutua: e este intercambio acaba resultando em ajuda reciproca e, freqen-

temente, em aperfeicoamento real dos métodos. Ao aproximmar a escola-da vida ou das preocu-
pacdes profissionais dos pais e ao proporcionar, reciprocamente, aos pais um interesse pelas coisas
da escola, chega-se até mesmo a uma divisdo de responsabilidade.”

Piaget-Para-onde vai a educacao

REFLETIR COLETIVAMENTE PARA VENCER DESAFIOS

A andlise dos dados apresentados nesta parte do Caderno leva-nos a constatacao
de que os pontos fortes apresentados pelas 38 escolas-pesquisa sao em maior
numero do que os desafios apresentados pelas mesmas.

No entanto, tal constatacao também nos leva a refletir sobre a seguinte questao:
se 0s pontos fortes sdo superiores aos desafios, por que essas escolas ainda apre-
sentam indices tao elevados de evasao e repeténcia? (ver parte I)

As dimensdes da vida escolar apresentadas nesta secao, agrupadas em 10 cate-
gorias, dizem respeito a vida de qualquer escola. Portanto, refletir sobre elas é o que
propomos a toda a comunidade escolar.

E preciso questionar: na escola onde eu atuo, na escola em que meu filho estuda
ha mais pontos fortes ou criticos? Quais desafios precisamos vencer? O que é
necessario fazer para vencé-los?

Refletir coletivamente para vencer desafios e propor acdes para avancar na qua-
lificacao do processo ensino-aprendizagem é o que pode fazer a diferenca no com-
bate aos altos indices de evasao e repeténcia.

A educacdo publica de qualidade é o maior beneficio oferecido ao aluno das
classes mais desfavorecidas do ponto de vista econémico e social. Assim, a escola
é, certamente, um dos espacos fundamentais onde esse mesmo aluno encontrara
subsidios para amenizar essas desigualdades.




PARTE III

ENFRENTANDO OS DESAFIOS DA QUALIDADE:

AS PROPOSTAS DAS ESCOLAS-PESQUISA

“Entre pedras

cresceu a minha poesia.
Minha vida...
Quebrando pedras

e plantando flores”

CORA CORALINA

reflexdo coletiva sobre as questdes propostas no Caderno 1 de Reorien-
tacdo Curricular produziu diferentes respostas nas escolas-pesquisa,
expressando os diferentes momentos em que se encontra o coletivo de
educadores das unidades escolares.

Algumas escolas avaliam que sua pratica vem se aproximando da educacao que
gueremos, explicitada no Caderno 1, citando a metodologia diferenciada e os con-
teudos trabalhados em sala de aula como expressao disso. Outras observam que
estdo avancando nessa direcao gracas a esforcos "sobre-humanos" dos educadores
e equipe geral das unidades, as quais ndo contam com recursos adequados.
Destacam que, mesmo assim, os professores realizam trabalhos de qualidade.

Ha ainda as que afirmam que "temos trabalhado bem os contetidos, mas nem
sempre 0s objetivos sdo alcancados devido a problemas de varias naturezas". Ou-
tras ndo responderam.

Com vistas a fortalecer o trabalho didatico, no que se refere ao desenvolvimento
dos conteldos, as escolas propdem ac¢des a serem implementadas em 2005, que
serdo detalhadas a seguir. Tais acdes representam o esforco dispendido pelas insti-
tuicdes de ensino, no sentido de estimular o aluno a ter interesse pelos conteudos
a serem trabalhados em cada série.

Essas propostas, para efeito de estudo, foram classificadas em categorias gerais,
abrangendo projetos coletivos das unidades escolares, como também projetos
especificos por area do conhecimento.

Projetos das Unidades Escolares

1. Projetos variados: nesse item foram mencionadas oficinas e feiras culturais,
buscando o fortalecimento da relacao escola/comunidade.

2. Projetos de leitura e escrita: em todas as areas do conhecimento, viabilizando
a producao textual dos alunos.

3. Projetos na area de inclusao: a) Escola inclusiva; b) Depende de nés; ¢) Comu-
nicacdo; d) Aprendendo a incluir; e) Laboratdrio itinerante escolar, f) Acoes para



consolidacao da escola inclusiva.

4. Projetos artistico-culturais: a) Espaco criativo; b) Poesia e arte na escola; c¢) Con-
tacao de histérias, d) Louvor e paz na escola.

5. Planejamento cooperativo: ressalta a necessidade de um trabalho coletivo, no
qual a cooperacdo e a troca de experiéncias contribuem para o processo ensino-
aprendizagem.

6. Integracao das disciplinas: indica um trabalho articulado das diferentes areas de
conhecimento, propiciando um ganho de qualidade no trabalho pedagogico.

7. Interacao professor/aluno no processo ensino-aprendizagem: propde o neces-
sario fortalecimento do vinculo afetivo entre os diversos atores da escola, principal-
mente professores e alunos, gerando um diferencial nos resultados do processo.

Pelas propostas apresentadas depreende-se que ha concordancia entre os edu-
cadores de que o caminho para alcancarmos a qualidade social da educacao esta
no desenvolvimento de uma pratica efetivamente inclusiva, integradora do sistema,
das escolas, das areas do conhecimento, da comunidade e dos alunos. No que toca E
ao seu ambito de atuagao, reportam-se a projetos coletivos, integragao das areas do
conhecimento, planejamento corporativo, vinculos entre professores e alunos e for-
talecimento da relacdo articulada entre escola e comunidade.
As varias relacdes que a escola pode estabelecer com as instituicoes ligadas ao sis- @ (
tema de ensino e com a comunidade oportunizam a escola publica se fazer "per-
tencer" as mesmas e vice-versa, compartilhando responsabilidades e tomadas de
decisbes. Essas parcerias, além de trazer beneficios materiais, promovem a "queda E
dos muros" da escola, aproximando escola e comunidade na luta comum pelo direi-
to a educacao.
A democratizagdo da gestao, com a participacao mais efetiva de todos, dentro e
fora da escola, possibilita uma maior articulacdo dos interesses nos momentos de
tomada de decisdes, priorizando as questdes mais importantes que respondem as

Realizar uma gestao democratica significa acreditar que todos juntos tém-mais chances /de encon-
trar caminhos para atender as expectativas da sociedade a respeito da atuacdo da escola.

Ampliando o nimero de pessoas que participam da vida escolar, é possivel estabelecer relacdes mais
flexiveis e menos autoritarias entre educadores e clientela escolar.

CENPEC. Raizes e Asas: Gestao, compromisso de todos, 2002.




necessidades reais da maioria dos segmentos.

No que se refere a recursos, as escolas tém autonomia para gerir a aplicacdo das
verbas a elas destinadas, que viabilizam acdes presentes no PPP e no PDE. Essa
condicao requer um direcionamento que priorize as acbes mais relevantes no con-
texto escolar. Dessa forma, o sistema de ensino vai se sustentando pelo tripé con-
cebido por Sacristan: "acesso, permanéncia e qualidade" (Reorientacdo Curricular,
Caderno 1, 2005, pp. 14).

PROJETOS DAS AREAS DO CONHECIMENTO

Lingua Portuguesa

e Desenvolver projetos em sala de aula com colaboracdo da comunidade escolar
e Promover eventos em parceria com diversos profissionais
o Realizar aula-passeio nas proximidades da escola

e Realizar dramatizagao de histérias com recursos dos proprios alunos

Matematica

e Desenvolver jogos para facilitar a compreensdo dos conceitos matematicos

Geografia

e Aulas dinamizadas

e Seminarios

e Trabalho em grupo

e Exposicao de trabalhos
e Aulas de campo

e Gincanas

Inglés
e Dinamicas relacionadas aos contetdos trabalhados exigindo a participacdo dos alunos

e Revisdo dos contetidos

Educacao Fisica

e Trabalho com sucata

e Dinamicas

e Rua de lazer com apoio da comunidade do bairro

e Palestras em parceria com profissionais da comunidade
 Projetos:

a) Handboll; b) Futsal; ¢) Xadrez; d) Queimada; e) Capoeira, f) Educacéo Fisica de 1% a 42 série
Historia
e Dramatizacao de contetdos

e Exposicao de trabalhos




e Passeios pela cidade
e Dinamicas relacionadas aos contetdos trabalhados

e Visitas a museus

Ciéncias

e Projetos:

a) Cerrado; b) Lixo; ¢) Agua: bem maior; d) Conhecimento da cidade, e) Valorizando o meio em
que se vive

e Utilizacdo de recursos naturais disponiveis na unidade escolar e no bairro

Arte

e Trabalho com sucatas e outros recursos
e Visitas a museus e igrejas

e Exposicdo de trabalhos desenvolvidos pelos alunos

Um olhar cuidadoso sobre as propostas de trabalho nas areas do conhecimento
revela-nos que ha varias convergéncias entre elas, o que reflete preocupacoes da
mesma natureza com a pratica pedagdgica e com a concepcao de ensino-apren-
dizagem por parte dos educadores.

As propostas ressaltam a preocupacado com o desenvolvimento de uma metodolo-
gia dialégica que estimule a participacao do aluno por meio da reflexdo, do traba-
lho em equipe, da manifestacdo de opinides, aproximando cada vez mais os con-
tetidos escolares do universo cultural deles. Observamos essa direcdo quando apon-
tam, em vérias disciplinas, a necessidade de se”ir a campo”, realizar “visitas a
museus e igrejas”, “aulas-passeio nas proximidades das escola”, “passeios pela
cidade” e a necessidade de se discutir temas relacionados ao meio e a cultura local.

"...a educacdo que nao leva em conta as raizes da crianca acaba mergulhando-a em- contradicoes

gue podem implicar o fracasso escolar"

Bernard Charlot

A diversificacdo de estratégias, recursos e procedimentos, além de ser motivado-
ra, atende as diferentes formas de aprender dos alunos e fortalece um movimento
saudavel e integrador: o de "romper" os muros da escola em busca de outros
espacos de aprendizagem, para além do espaco escolar.

A integracao de criancas e adolescentes com os espacos educativos existentes na
cidade contribui para dar sentido a aprendizagem dos contetdos sistematizados e

ampliar seu repertério cultural e nivel de letramento, o que, por sua vez, amplia a




;,combrééns,édid‘e mundo e as possibilidades de escolha, quer seja em relagao a pro-
j,efos dé vida pessoal ou em relagao a projetos de natureza coletiva.

- Aparecem também nas propostas iniciativas de busca de cooperacao entre a
comunidade e escola, na organizacdo de outros espacos e momentos educativos
como a rua de lazer, a participacdo de profissionais especializados da comunidade
em atividades planejadas em conjunto com os educadores e o estabelecimento de
parcerias para atuar em conjunto com a escola, na defesa do direito a educacéo.

Um outro avanco percebido é a preocupacao dos educadores em estimular as pro-
ducdes dos alunos, nas diferentes linguagens, com a devida publicacdo e divulgacao
das mesmas. Essa preocupacdo manifesta a consciéncia que os educadores tém da
importancia de os alunos se reconhecerem como autores e de tudo o que podem
desenvolver com isso: articulacdo de idéias, argumentacdo, critica, senso estético e
auto-estima.

Para tal, faz-se necessario um planejamento que priorize a interacdo e o atendi-
mento a diversidade. Devem constar, assim, da rotina em sala de aula, momentos
de trabalho com atividades individuais, coletivas e em pequenos grupos. Essa orga-
nizacdo do trabalho favorece trocas de informacdes, cooperacao e respeito mutuo.
As atividades trabalhadas em grupos podem ser o inicio de um trabalho diversifica-
do, no qual é possivel atender os diversos ritmos de aprendizagem dos alunos e o
assunto trabalhado pode ter varios niveis de abordagem.

Outro fator importante para a melhoria da qualidade de ensino é repensar sobre
as préaticas em sala de aula. Fazer auto-avaliacdo de nosso trabalho docente é de
suma importancia para que se concretize o processo ensino-aprendizagem.

“Discutir sobre o que acontece, o que pode acontecer e o que deveria acontecer em salas de aula
ndo é o mesmo que conversar sobre o tempo. Essas discussdes sao fundamentalmente sobre as espe-
rancas, os sonhos, os temores e as realidades - sobre as préprias vidas - de milhées de criancas, pais

e professores. Se essa tarefa ndo merecer a aplicacdo de nossos melhores esforcos --intelectuais e
praticos - nenhuma outra merecera.”

Michael W. Apple

Os educadores estdo em constante aprendizado e se faz necesssario aproveitar
todas as oportunidades que proporcionam crescimento profissional. Espacos ja exis-
tentes na escola estdo sendo reestruturados para garantir a formacdo dos profes-
sores, no esforco de auxiliar e contribuir para efetivacdo do trabalho pedagdgico.
Um desses espacos, que ja faz parte do calendario escolar de nossso Estado, é des-
tinado a realizacéo do trabalho coletivo, no qual os profissionais envolvidos na acao
educativa podem discutir sobre o projeto po

ftico-pedagdgico, sobre as praticas de



sala de aula; trata-se, enfim, de um momento para redirecionar o planejamento.
Durante essas discussdes os professores interagem, trocam experiéncias e infor-
macoes, sentem-se mais fortalecidos.

Um outro espaco, que se iniciou com a realizacdo das Oficinas Pedagdgicas, em
2004, com o intuito de oferecer subsidios para o fortalecimento do trabalho
pedagogico dos professores, sdo os grupos de estudos constituidos por profissionais
de cada area do conhecimento, que se reinem constantemente, seguindo crono-
grama de cada subsecretaria.

A criacao dos grupos de estudos oportuniza aos educadores o repensar de suas
praticas, em momentos de reflexdo coletiva e participativa em que sao compartilha-
dos problemas e éxitos ocorridos no cotidiano escolar.

Assim, podemos afirmar que j& se instalou uma politica publica de formacao con-
tinuada para professores do 6° ao 9° ano na nossa rede.

A dinamica do mundo contemporaneo tem imprimido um ritmo acelerado de mudancas, as
guais as escolas nao estdo alheias. Assim cabe ao professor manter uma permanente reflexao acer-

ca de seu tempo e de sua pratica.

Nesse sentido, por meio da formacdo continuada, é possivel compreender a escola como um
espaco coletivo de reflexdo, de formacao e de producao de conhecimento pautado no principio da
coletividade que perpassa os setores da comunidade escolar.

Reorientagao Curricular, Caderno 1, 2005, p. 10,

A proposta de Reorientacao Curricular tem como objetivo alcancar a participacao
de um maior nimero de profissionais da educacao, na discussao e reflexdo coletiva
acerca do curriculo e de uma concepcao de ensino, aprendizagem e avaliacdo que
tenha como ponto de chegada a qualidade social da educacéo, assegurando a toda
crianca e a todo adolescente o direito a uma educacdo de qualidade.
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